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Exercice 2025 

Rapport moral de la présidente 

Les Envolées Clowns Hospitaliers désormais membres de la FFACH  
Après 4 ans d'attente et à l’issue d’une année d’accompagnement par Didier Geiler et Sophie Gaillot de 
la Fédération, nous sommes désormais membres à part entière de la FFACH.  
(Cf en pièce jointe le courrier d’admission de la Fédération, assorti de recommandations.) 
Nous pouvons nous féliciter de ce résultat, dû en particulier à nos nouveaux programmes en gériatrie du 
Tarn et de l'Ariège (conformes aux critères de la FFACH) et à nos efforts sur la formation et la 
communication.  
Vous noterez que nos contraintes en pédiatrie font débat : nous n’atteignons pas la fréquence d’une 
intervention par semaine. Ce sujet a fait l'objet de questions lors de notre audition de 10 mn, avec Mike, 
par le CA de la FFACH, le 27 mars. En revanche, la question de "la coopération territoriale avec les 
associations membres présentes sur l’Occitanie" n'a jamais été évoquée lors de nos échanges avec la 
FFACH.  
Nous participons désormais aux assemblées générales de la FFACH et bénéficions de toutes les 
ressources partagées. Pascale Sylvander est membre de la commission Formation et Transmission de 
la FFACH. 

Evolution de la gouvernance et nouvelles recrues dans l’équipe de clowns 
Cette année a vu une évolution de la gouvernance de l’équipe des comédiennes et comédiens.  
Pascale Sylvander, co-fondatrice historique de l’activité des clowns hospitaliers d’abord au sein de la 
Compagnie La Volière puis des Envolées, a souhaité depuis septembre cesser de participer au pilotage 
général de l’équipe. Elle reste intervenante et impliquée dans le pilotage de l'activité du Gers. 
Mike Bureaux a proposé une nouvelle organisation à l’équipe, qui l’a validée et mise en place à 
l’automne. Mike est directeur des Envolées.  
Le directeur et la présidente forment le Comité de direction (Codir).  
Un membre de l’équipe devient référent départemental dans chacun de nos 4 départements 
d’intervention. Le Comité de Pilotage rassemble le CODIR et les 4 référents. Il se réunit tous les 2 mois 
environ. 
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En 2025, l’équipe a évolué, avec le départ de Sabine Corrègè et le recrutement de Sébastien Gras. 
L’équipe comprend 12 intervenants.  

Une belle réussite : le premier Gala des Envolées 
Nos échanges avec la FFACH nous ont encouragés à profiter de la disponibilité des salles de la Ville de 
Toulouse pour créer un nouvel événement mettant en lumière ce qui se joue pendant les interventions 
dans les établissements, afin de faire connaître notre activité de clowns en milieu de soin, peu connue et 
parfois mal comprise en dehors du public pédiatrique. 
C’est ce qui a été fait avec notre premier Gala, organisé le 8 novembre à la Maison des 
Associations. Une résidence d’une semaine a permis à l’équipe de mettre en scène une représentation 
de situations issues de leur expérience. Ils nous ont enchantés et émus en près d’une heure de 
spectacle, suivie d’une discussion avec le public. Pour cette première, à une date peu favorable et avec 
nos faibles moyens de publicité, nous avions un public de près de 40 personnes. Les bénévoles ont 
assuré la logistique avec le goûter.  
Cet après-midi nous a permis de recruter plusieurs nouveaux membres actifs ! 

Une belle progression de notre activité et de notre notoriété 
Le programme du Tarn a démarré cette année, à l’issue de 3 ans de préparation, ainsi qu’un programme 
similaire en Ariège : les interventions en journées complètes sur 2 établissements proches rencontrent 
un réel succès. Les perspectives 2026 annoncent encore une belle progression ! 
Plusieurs personnes nous ont contactés, après recherche sur internet ou par réseau personnel, pour 
devenir membres actifs ou donateurs ou encore nous proposer de nouveaux programmes : une 
évolution très encourageante pour nous toutes et tous !  
 

Rapport d’activité 2025 

Une belle progression de nos programmes en gériatrie, désormais mieux financés 
Notre activité a augmenté de 40% par rapport à 2024, une progression essentiellement due aux 
programmes auprès des personnes âgées (92 interventions contre 57 en 2024). Nous avons réalisé 124 
interventions, pour 87 en 2024 :  
-​ 38 dans le Tarn, 36 en Haute-Garonne, 24 en Ariège et 26 dans le Gers 
-​ 92 en gériatrie, 26 en pédiatrie et 6 en maison d’accueil spécialisée 
 
Nous avons poursuivi notre activité à l’hôpital des Enfants du CHU de Toulouse, commencée en 
2020 et financée par l’association Hôpital Sourire, dans des conditions similaires aux années 
précédentes, soit 26 interventions dans l’année.  
Nous avons fait une proposition d’évolution, avec un projet de journées complètes dans au moins 2 
services. Cette proposition est en cours de discussion au sein de l’Hôpital car il faut que la demande soit 
exprimée par les services de soins. 
 
Nos nouveaux programmes pour les personnes âgées s’inscrivent tous dans le respect des 
critères de fréquence de la FFACH, soit 2 interventions par mois.  
Tarn : Nous avons clôt l’expérimentation du programme UDEPA financé par la CFPPA 81 (à la 
Résidence du Midi  de Mazamet et La Villégiale de Castres). Puis nous avons démarré en septembre la 
première année de réalisation du programme (Résidence du Parc à Albi ; Plaisance - Le Domaine à 
Monestiés ; Le Clos du Siloé à Roquecourbe et AGIR à Castres). Soit 38 interventions au total en 2025 
sur 6 établissements.  
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Ariège : La CFPPA 09 a financé un programme de 24 interventions sur 2 établissements (EHPAD du 
Couserans Pyrénées à Saint Lizier et Jules Rousse à Tarascon sur Ariège). 
Gers : La CFPPA 32 a financé un programme de 12 interventions dans la résidence Alliance de 
Cologne. Nous avons maintenu 8 interventions à l’Hôpital de Samatan-Lombez, majoritairement 
financées par les dons des Envolées, eu égard à l’ancienneté de notre présence dans cet établissement. 
Haute-Garonne : les programmes pour personnes âgées restent très difficiles à monter du fait de 
l’absence de financement de la CFPPA 31. Nous avons réalisé 10 interventions à l’EHPAD 
Anras/Sainte-Monique, où nous intervenons depuis 2020 dont 4 financées par un mécène “Une Façade 
pour la Vie”.  
Grâce à l'engagement des établissements et au soutien des Conférences des Financeurs de 3 
départements, ces nouveaux programmes sont contractualisés au juste coût, c'est-à-dire en 
intégrant les dépenses indispensables pour commencer à professionnaliser la gestion administrative, la 
formation, la communication, domaines dans lesquels l’action bénévole trouve ses limites. 
 
Nous avons complété ces programmes par 4 interventions à la Maison d'Accueil Spécialisée Les Thuyas 
à Monferran et 2 au Foyer d’Accueil Médicalisé de Saint Blancard, des établissements pour adultes en 
situation de handicap situés dans le Gers. 

Bénévolat, notoriété et communication 
Le 12 janvier 2025, à Samatan dans le Gers, les Envolées ont participé à une projection du film “Sur un 
Fil” avec présentation du travail des clowns en milieu de soin. 
Le 19 janvier, nous avons organisé la “Galette des Envolées”, rencontre annuelle entre nos donateurs, 
les établissements partenaires, les bénévoles et l’équipe des clowns. Nous avons reçu des témoignages 
touchant de personnes ayant vu de près les interventions des clowns et des encouragements de tous.  
Le 8 novembre, notre “Gala des Envolées” a trouvé sa première réalisation. 
En décembre, nous avons aussi co-organisé une Tombola avec l’association des commerçants du 
Marché Saint Cyprien à Toulouse qui, au-delà des recettes, nous a apporté une belle visibilité. 
Tous ces événements ont contribué au recrutement de nouveaux membres actifs pour l'association, qui 
sont les bienvenu.es. 
 
Nous avons diffusé à nos partenaires et donateurs notre Gazette des Envolées en novembre 2025, au 
lieu des 2 prévues chaque année. Nous avons mandaté une professionnelle pour réaliser de nouveaux 
matériels de communication pour le gala et la tombola. 
 
Pour l’année scolaire 25/26, Les Envolées Clowns Hospitaliers ont été choisis par les élèves du CLAE 
de l’école élémentaire Jules Julien à Toulouse comme bénéficiaires de leur “Coffe Cool”. Ce 
projet associatif consiste à récolter des fonds en mettant en place une cafétéria avant chaque vacances 
scolaires. Après une rencontre avec Mike, les enfants ont également illustré plus de 100 cartes de 
vœux. Elles ont été envoyées en janvier aux établissements partenaires, afin d’être données aux 
résidents de leur choix, ainsi qu’à nos plus généreux donateurs. 
Deux étudiants de l’ORT de Toulouse nous ont contactés via le site internet, ont suivi une visite de 
l’équipe de clown à Sainte Monique (Toulouse) et étaient présents au gala. Ils ont choisi comme Projet 
de Chef d'Oeuvre de réaliser une journée de sensibilisation et une collecte de fonds au bénéfice 
des Envolées, le 12 mars 2026  

Statistiques réseaux 
Linkedin : En 2025, nous avons ouvert un compte Linkedin qui compte  1031 affichages au 31 
décembre, pour 19 Visiteurs sur la page. Du travail reste à faire pour augmenter notre visibilité sur ce 
réseau ! 
Facebook : Au 31 décembre 2025, le nombre de followers à augmenté de 16% par rapport à 2024 pour 
atteindre 954 followers pour 23 500 affichages.  
AG du 24 février 2025​ ​ ​ ​      Rapport moral et d’activité 2025 - Perspectives 2026 



Instagram:  Au 31 décembre, 146 followers (+24,6%) pour 1400 affichages 
Site internet: Au 31 décembre, 2700 Visiteurs pour une durée de présence d’en moyenne 2 min. 
 
L’ensemble des indicateurs a augmenté dès le lancement de la campagne de dons en début novembre. 
Nous devons améliorer notre communication annuelle afin de fidéliser et gagner en visibilité sur 
l’ensemble des supports. Et également de disposer de matériaux pour nos membres actifs 
ambassadeurs de notre notoriété ! 
 
Référencement: 
Sur Google, notre référencement nous permet d’apparaître en première page, en 7ème place avec les 
mots clefs “Clown Toulouse” et en première place avec “Clown pédiatrie Toulouse”, “Clown ehpad 
toulouse” et “Clown ehpad Gers”. Par contre, aucun résultat pour “Clown ehpad Tarn” et “Clown ehpad 
Ariège”... Nous devons améliorer notre visibilité sur ces territoires. 

 

Supervision et formation 
Les comédien.nes des Envolées se réunissent une fois par mois, en alternant 3 réunions 
trimestrielles, 4 journées de training clown animé par un des membres de la commission formation 
ou la direction artistique et 2 journées de supervision.  
En février,  4 comédiennes des Envolées ont participé, avec Les Petits Mouchoirs et le Bout du Nez aux 
5 journées de formation animées par Marine Benech, formatrice au Rire Médecin à Valence sur 
Baïse. 
Les 11 et 12 Octobre, toute l’équipe de comédiennes et comédiens des Envolées ont bénéficié de 2 
jours de formation sur le thème de la pédiatrie, animés par Sylvie Daillot. 
La résidence de création du spectacle pour le gala a largement participé à renforcer la cohésion du 
groupe et la dynamique de l’équipe des comédiennes et comédiens, encouragée par les retours 
enthousiastes du public. 

Soutien logistique :  
Nous avons accès aux salles de la Métropole de Toulouse et nous bénéficions notamment de la salle 
polyvalente de la Maison des Associations de Toulouse, pour nos trainings, évènements et réunions 
d’équipe, un support particulièrement utile. 
 

Perspectives 2026 

Stratégie de développement et perspectives d’activité 
Encouragés par notre admission au sein de la FFACH et par de nouveaux contacts locaux, nous 
poursuivons notre stratégie de développement de l’activité de clowns à visée thérapeutique, en 
particulier auprès des personnes âgées.  
Les programmes groupés sur 2 établissements proches faisant participer des personnes résidant au 
domicile en lien avec une association locale constituent une belle perspective. 
La question du développement de programmes spécifiques liés à l’Hospitalisation à Domicile en 
pédiatrie reste d’actualité car cela rentre dans les objectifs des financeurs.  
Nous répondons également aussi favorablement que possible aux propositions dans le domaine du 
handicap car ces interventions sont très appréciées des comédiennes et comédiens. 
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Une association qui évolue 
Nous comptons de nouveaux membres actifs pour notre association. Certains ont déjà été mobilisés 
pour la tombola du Marché Saint Cyprien, pour l’envoi des cartes de vœux réalisées par dans le cadre 
du projet Coffe Cool, ou encore la recherche de salle pour notre gala de l’automne 2026 à Toulouse. 
Cette assemblée générale est l’occasion de les accueillir et aussi de saluer le départ de 3 membres de 
l’association nous ayant fait part de leur souhait de quitter l'association : Marie Paillusson, animatrice à 
l’EHPAD Sainte Marie de Toulouse, et Bertil Sylvander et Jean-Bernard Bonange, fondateurs du 
Bataclown. Tous trois souhaitent longue et belle vie aux Envolées Clowns Hospitaliers.  
Au cours de l’année 2026, nous poursuivrons nos actions de recrutement de nouveaux membres actifs 
et administrateurs. A cette fin, nous proposerons un travail sur nos statuts, afin notamment de simplifier 
l’accueil des nouveaux membres et de mieux organiser l'élection et le fonctionnement d’un Conseil 
d'Administration. 

Une activité prévisionnelle en forte croissance : près de 170 interventions prévues 
Personnes âgées :  
Notre activité avec l’UDEPA du Tarn va se poursuivre avec 22 interventions au titre du programme 25/26 
et 26 interventions au titre du programme 26/27 dans de nouveaux établissements ;  
40 interventions sont prévues en Ariège ;  
22 dans le Gers, notamment grâce à un appel à projet national des Pompes Funèbres Générales ; 
12 en Haute-Garonne (Anras/Sainte Monique) ;  
Pédiatrie :  
Poursuite du programme à l'Hôpital des Enfants (26 interventions) 
Personnes en situation de handicap :  
6 interventions à Saint Blancard et 6 à Monferran (Gers) et 3 interventions à l’IME Echappée verte 
(Tarn). 
Psychiatrie :  
Un programme est en cours de constitution à l’USLD de l’Hôpital Marchant de Toulouse, soutenu par 
l’association Les Petits Frères des Pauvres, 3 interventions à titre d’expérimentation de 3 en 2026 pour 
un  programme à démarrer en 2027. 

Une intervention sur 10 réalisée grâce à nos donateurs et mécènes 
Au moins 17 interventions seront financées par les recettes issues des dons et du mécénat, tel 
que prévu à ce stade, auprès de personnes âgées (y compris en psychiatrie) et adultes en situation de 
handicap. 

Supervision et formation 
3 membres de l’équipe ont participé aux journées Pro de la FFACH de janvier à Nantes, sur l’évolution 
du système de santé auprès du public en établissement. Elles ont rassemblé 140 participants de toute la 
France, dont environ 40 compagnies adhérentes à la FFACH et 16 associations non adhérentes. 
En février et juin 2026, une formation sur la pédiatrie par le Rire Médecin de 2x2 jours est prévue avec 
Les Petits Mouchoirs et d’autres associations. 
Les Envolées comptent organiser 2 autres formations de 2 jours, également ouvertes à d’autres 
associations : l’une sur les interventions en soins palliatifs (formateur interne) et l’autre sur 
l’acrobatie portée adaptée en milieu de soin (formateur externe). 
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Notoriété et communication 
Nous organisons notre Soirée des Envolées le 27 mars, et nous cherchons une date et une salle pour 
notre gala 2026 à Toulouse. Nous comptons également réaliser si possible une édition du gala dans le 
Gers. 
Nous nous attacherons à réaliser les 2 numéros annuels de la Gazette (mars et novembre). 
Encouragés par les progrès réalisés en 2025, nous allons prochainement confier à un partenaire local 
une mission de structuration pragmatique de la stratégie de communication de l’association, pensée 
pour être concrète, claire et directement exploitable par l’équipe, permettant de : 
➢​ développer la notoriété des Envolées 
➢​ soutenir la recherche de financements : subventions, mécénat, parrainage, donateurs particuliers 
➢​ renforcer la mobilisation et le recrutement de bénévoles 
Les livrables sont :  
●​ Plan d’actions stratégique pragmatique 
●​ Calendrier de développement et de communication prêt à l’emploi 
●​ Document de synthèse facilitant la prise en main par vos équipes 
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